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�: �H���O�D�X�Q�F�K�H�G���R�X�U���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���S�U�R�J�U�D�P���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H
�J�D�S���D�Q�G���U�H�P�R�Y�H���E�D�U�U�L�H�U�V���I�D�F�H�G���E�\���V�R�O�R���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����/�H�W�D�U�L�N
�$�P�D�U�H�����+�D�O�L���/�H�H�����0 �L�M�R���/�H�H�����/�D�X�U�D���/�R�H�V�F�K�H�U�����D�Q�G���-�D�V�R�Q���0�F�* �L�O�O
�M�R�L�Q���D�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V��

�-�X�Q�H

�$�V���D���I�L�U�P�����Z�H���P�D�G�H���V�W�U�L�G�H�V���L�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\�����I�R�U�P�D�O�L�]�L�Q�J
�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q�����-�(�' �,���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���S�R�O�L�F�\��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�D�O�X�H�V���G�U�L�Y�H�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���R�X�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�6�H�S�W�H�P�E�H�U

�: �H���E�H�J�D�Q���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���: �. ���. �H�O�O�R�J�J���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R
�U�H�L�P�D�J�L�Q�H���W�K�H�L�U���&�D�W�D�O�\�]�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���* �L�Y�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���W�R
�U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�H���D�Q�G���U�H�I�R�F�X�V���D���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D
�S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�L�Q�J���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�����F�H�Q�W�H�U���U�D�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\
�D�Q�G���U�D�F�L�D�O���K�H�D�O�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���E�\���D�Q�G
�I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���F�R�O�R�U����

�' �H�F�H�P�E�H�U

�� �� �� ��

�2�X�U���W�H�D�P���E�H�J�D�Q���Z�R�U�N���Z�L�W�K���)�L�G�H�O�L�W�\���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���W�R���F�U�D�I�W���D���Q�H�Z
�S�U�L�P�H�U���R�Q���W�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���R�I
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���W�R���J�X�L�G�H���Q�H�Z���G�R�Q�R�U�V���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�R�R�O�V���I�R�U
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�0 �D�U�F�K

�. �W�L�V�L�V���J�U�H�Z���R�Q�F�H���P�R�U�H�����D�G�G�L�Q�J���W�Z�R���V�H�Q�L�R�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����$�O�L�V�R�Q
�8�S�W�R�Q���/�µ�S�H�]���D�Q�G���(�V�W�H�Y�D�Q���0�X�³�R�]���+�R�Z�D�U�G����

�-�X�O�\

�: �H���Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���W�R���O�L�Y�H���L�Q�W�R���R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V���E�\
�I�R�U�P�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�P�·�V���Y�D�O�X�H�V�����U�H�I�L�Q�L�Q�J���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H�D�V�����D�Q�G
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�X�U���F�O�L�H�Q�W���V�F�U�H�H�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

�6�H�S�W�H�P�E�H�U

�� �� �� ��
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�,�Q�W�H�J�U�L�W�\���	 ���7�U�X�V�W
�: �H���D�U�H���L�P�S�H�F�F�D�E�O�H���Z�L�W�K���R�X�U���Z�R�U�G���D�Q�G���N�Q�R�Z
�W�K�D�W���W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���E�X�L�O�W���R�Q���W�U�X�V�W�����: �H���V�H�H�N���W�R
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�O�L�H�Q�W�V�����F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����D�Q�G���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���R�X�U���Z�R�U�N�����: �H���V�W�U�L�Y�H
�W�R���E�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����G�L�U�H�F�W�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���L�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���R�X�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G
�Z�K�D�W���Z�H���F�D�Q���R�U���F�D�Q�Q�R�W���G�R����

�: �K�R�O�H�Q�H�V�V���	 ���&�R�P�S�O�H�[�L�W�\
�: �H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���R�X�U
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���L�V���D���F�R�P�S�O�H�[�����P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����' �L�Y�H�U�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q
�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V�����Z�H���Z�H�O�F�R�P�H���W�K�H�P���D�Q�G���V�W�U�L�Y�H���W�R
�F�U�H�D�W�H���V�S�D�F�H���W�K�D�W���L�Q�Y�L�W�H�V���R�X�U���V�W�D�I�I�����F�O�L�H�Q�W�V�����D�Q�G
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�K�R�O�H���V�H�O�Y�H�V���D�V���Z�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R�Z�D�U�G���D���E�H�W�W�H�U���Z�R�U�O�G�����: �H
�D�O�V�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���R�X�U���Z�R�U�N
�D�Q�G���V�W�U�L�Y�H���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���L�W�V
�W�H�Q�V�L�R�Q�V��� �́��L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�D�J�P�D�W�L�F
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�S�H�H�G�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G
�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�P�E�L�W�L�R�X�V���J�R�D�O�V���D�Q�G
�K�X�P�D�Q���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H���L�P�S�D�F�W
�Z�K�L�O�H���D�O�V�R���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P
�K�R�U�L�]�R�Q�V���Z�K�L�F�K���V�\�V�W�H�P�V���F�K�D�Q�J�H���G�H�P�D�Q�G�V����

�&�D�U�H���	 ���. �L�Q�G�Q�H�V�V
�: �H���W�U�H�D�W���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���N�L�Q�G�Q�H�V�V��
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�����. �L�Q�G�Q�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�V
�E�H�L�Q�J���E�U�D�Y�H���D�Q�G���K�R�Q�H�V�W���L�Q���R�X�U���I�H�H�G�E�D�F�N��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V��� �́Z�L�W�K
�H�D�F�K���R�W�K�H�U�����F�O�L�H�Q�W�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���Y�D�O�X�H�����Z�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�L�Q�G�����E�R�G�\�����D�Q�G���V�S�L�U�L�W���D�V���D���Z�D�\���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V����

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���	 ���&�X�U�L�R�V�L�W�\
�: �H���Y�D�O�X�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�L�P���W�R
�I�L�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���J�U�R�Z���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G
�D�V���D���I�L�U�P�����* �L�Y�H�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G
�L�P�E�D�O�D�Q�F�H�V���L�Q�J�U�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N�����Z�H
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���K�X�P�L�O�L�W�\
�L�Q���R�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����: �H���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�W�U�L�Y�H
�W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���P�R�V�W
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V��
�1�R���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���W�K�H���H�[�S�H�U�W���R�Q���D�Q�\���L�V�V�X�H���R�U
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H
�K�D�V���U�R�R�P���W�R���O�H�D�U�Q�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���V�K�D�U�H�����D�Q�G
�D�U�H�D�V���W�R���J�U�R�Z��

�-�X�V�W�L�F�H���	 ���(�T�X�L�W�\
�: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���M�X�V�W�L�F�H��� �́��U�D�F�L�D�O��
�V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��� �́��W�K�U�R�X�J�K
�E�R�W�K���R�X�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�S�R�O�L�F�L�H�V�����: �H���J�U�R�X�Q�G���W�K�D�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���E�\
�W�U�H�D�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���I�D�L�U�Q�H�V�V�����G�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����0 �X�F�K���R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���L�V���P�D�G�H
�S�R�V�V�L�E�O�H���E�\���V�\�V�W�H�P�L�F���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V
�D�Q�G���Z�H���V�W�U�L�Y�H���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�R�V�H
�V�\�V�W�H�P�V���E�\���F�H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�R�V�H���P�R�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H�V�H
�L�V�V�X�H�V������

�à�•�ü�V�º�@
�7�K�L�V���\�H�D�U���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���F�O�D�U�L�I�L�H�G���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�F�X�O�W�X�U�H���R�I���W�K�H���I�L�U�P�����: �H���D�U�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���Z�H���O�H�D�G���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�M�X�V�W�L�F�H���L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q���K�R�Z���Z�H���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���R�X�U���V�W�D�I�I���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�D�Q�G���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���K�R�Z���Z�H���D�V�S�L�U�H���W�R���P�R�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���Z�R�U�O�G��

�,�Q�������������Z�H���Z�L�O�O���H�P�E�D�U�N���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���P�R�U�H���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H���D�Q�G���H�P�E�H�G���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���I�L�U�P����
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�%�,�3�2�&���6�W�D�I�I������������

�: �K�L�W�H���1�R�Q���%�,�3�2�&���6�W�D�I�I������������

�%�,�3�2�&���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V������������

�: �K�L�W�H���1�R�Q���%�,�3�2�&���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V������������

�)�H�P�D�O�H���6�W�D�I�I������������

�0 �D�O�H���6�W�D�I�I������������

�)�H�P�D�O�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V������������

�0 �D�O�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V������������

�/�* �%�7�4�� ���6�W�D�I�I������������

�1�R�Q���/�* �%�7�4�� ���6�W�D�I�I������������

�/�* �%�7�4�� ���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V������������

�1�R�Q���/�* �%�7�4�� ���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V������������

�: �H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���W�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U���R�U���J�H�Q�G�H�U
�Q�R�Q�F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���V�W�D�I�I���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H����
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�. �W�L�V�L�V���&�D�S�L�W�D�O���S�U�L�G�H�V���L�W�V�H�O�I���R�Q���K�L�U�L�Q�J���D���W�H�D�P���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V
�Z�L�W�K���D���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���M�X�V�W�L�F�H���L�Q���D�O�O���L�W�V���I�R�U�P�V�����: �H���I�L�U�P�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W
�F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���D���W�H�D�P���I�U�R�P���Y�D�U�L�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���Z�K�R���K�R�O�G���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�Q�J
�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���E�X�W���O�H�Q�G�V���D���X�Q�L�T�X�H���V�H�W���R�I
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���Z�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�X�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V����
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���V�K�H���K�H�U���-�D�N�N�L���%�H�K�D�Q
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W

�-�D�N�N�L�
�V���U�R�O�H���L�V���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V���Z�R�U�N���V�R���W�K�D�W���R�X�U
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���V�W�D�I�I���F�D�Q���I�R�F�X�V���R�Q���Z�K�D�W���W�K�H�\���G�R���E�H�V�W�����<�R�X�
�O�O���I�L�Q�G���K�H�U���Z�U�D�Q�J�O�L�Q�J
�F�D�O�H�Q�G�D�U�V�����E�H�D�X�W�L�I�\�L�Q�J���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�V�����R�U���O�R�R�N�L�Q�J���X�S���I�O�L�J�K�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�: �K�D�W���G�R���\�R�X���V�H�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N���W�K�D�W���H�[�F�L�W�H�V���\�R�X�"
�,���D�P���L�Q�Y�L�J�R�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Z�R�U�N�H�U���U�L�J�K�W�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W���E�U�R�X�J�K�W���I�R�U�W�K
�I�U�R�P���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����,���D�P���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���E�R�W�K���K�X�P�D�Q�V
�D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����: �L�W�K���W�K�H���D�E�X�Q�G�D�Q�W���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Q�R�E�R�G�\���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���V�X�U�Y�L�Y�H���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H��

�: �H���D�U�H���D���W�H�D�P���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V���Z�L�W�K
�D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���M�X�V�W�L�F�H���L�Q���D�O�O
�L�W�V���I�R�U�P�V�����: �H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�X�U
�Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���D���X�Q�L�T�X�H���P�L�[
�R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�����V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����S�X�E�O�L�F
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�R�U�H������

���V�K�H���K�H�U���$�Q�Q�D���%�D�H�W�H�Q
�6�H�Q�L�R�U���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W

�$�Q�Q�D���D�G�Y�L�V�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H�����Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G�����W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�L�V�G�R�P�����D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����+�H�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�D�O�L�Q�J�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�D�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�W�H�Q
�R�Y�H�U�O�D�S�V���K�H�U���Z�R�U�N���L�Q���G�R�Q�R�U���D�G�Y�L�V�L�Q�J�����E�R�W�K���V�H�U�Y�L�Q�J���G�R�Q�R�U�V���D�Q�G���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W��

�: �K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X���U�H�D�G���L�Q�������������W�K�D�W���U�H�D�O�O�\���P�D�G�H���\�R�X���W�K�L�Q�N�����V�K�L�I�W�H�G���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���\�R�X�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���L�Q�V�S�L�U�H�G���\�R�X�"��
�,���U�H�D�G���P�D�Q�\���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���E�R�R�N�V���L�Q�������������R�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V�����7�K�H���E�R�R�N�V���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���P�R�V�W
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�H�����7�K�H���5�L�J�K�W�H�R�X�V���0�L�Q�G�������-�R�Q�D�W�K�D�Q���+�D�L�G�W�����7�K�H���0�\�W�K���R�I���1�R�U�P�D�O�������* �D�E�R�U
�0�D�W�H�����+�R�Z���W�K�H���: �R�U�G���L�V���3�D�V�V�H�G�������&�O�L�Q�W���6�P�L�W�K�����,�Q�Y�L�V�L�E�O�H���: �R�P�H�Q�������&�D�U�R�O�L�Q�H���&�U�L�D�G�R���3�H�U�H�]�������D�Q�G���: �K�D�W���0�\���%�R�Q�H�V
�. �Q�R�Z�������6�W�H�S�K�D�Q�L�H���)�R�R��
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���V�K�H���K�H�U���0 �L�F�K�H�O�H���%�R�R�N�L�H�����0 �(�G
�6�H�Q�L�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H

�0 �L�F�K�H�O�H���E�U�L�Q�J�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���. �W�L�V�L�V���&�D�S�L�W�D�O�����6�K�H���V�H�U�Y�H�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�V�X�S�S�R�U�W���U�R�O�H�V���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���2�Q�H���I�R�U���' �H�P�R�F�U�D�F�\���D�Q�G���0�R�Y�H�P�H�Q�W
�9�R�W�H�U���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�U�R�X�J�K���K�H�U���L�Q�Q�D�W�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���D�Q�G���P�D�V�W�H�U
�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����0 �L�F�K�H�O�H���L�V���D���W�U�X�V�W�H�G���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���K�R�O�G�H�U���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V�����0 �L�F�K�H�O�H���D�O�V�R���P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���. �W�L�V�L�V���&�D�S�L�W�D�O����

�: �K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X���U�H�D�G���L�Q�������������W�K�D�W���U�H�D�O�O�\���P�D�G�H���\�R�X���W�K�L�Q�N�����V�K�L�I�W�H�G���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���\�R�X�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���L�Q�V�S�L�U�H�G���\�R�X�"��
�,�Q���������������,���U�H�D�G���&�D�V�V�D�Q�G�U�D���6�S�H�D�N�V���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����,���W�K�H�Q���U�H�Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���E�R�R�N���L�Q
�����������Z�L�W�K���P�\���������\�H�D�U���R�O�G���G�D�X�J�K�W�H�U�����$�Y�H�U�\�����D�V���D���Z�D�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���K�R�Z���W�K�H���K�X�P�D�Q���V�W�R�U�\
�F�K�D�Q�J�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���Z�K�R���L�V���W�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���V�W�R�U�\�������$�I�W�H�U���W�K�H���U�H�P�L�Q�G�H�U�V���W�K�D�W�����+�L�V�W�R�U�\���L�V�Q�
�W���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G�����L�W�
�V���Z�K�R
�W�H�O�O�V���W�K�H���V�W�R�U�\�������&�D�V�V�D�Q�G�U�D���6�S�H�D�N�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���J�X�L�G�H���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�R�R�O�V���W�R���E�H���E�R�W�K���U�H�V�R�O�X�W�H���D�Q�G���F�D�U�L�Q�J����

�7�K�L�V���E�R�R�N���V�W�X�F�N���Z�L�W�K���P�H���D�V�������������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���K�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���D�U�H���L�Q���W�K�H���W�H�O�O�L�Q�J���R�I
�K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G���K�R�Z���F�X�O�W�X�U�H���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�R�U�\���W�R�O�G�����7�K�L�V���Z�D�V���H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���R�Y�H�U�W�X�U�Q���R�I���5�R�H���Y�����: �D�G�H�����7�K�H
�Q�H�F�H�V�V�L�W�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���Z�R�P�H�Q�·�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���Z�D�V���I�X�U�W�K�H�U���H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�G���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���L�Q���W�K�H���* �H�R�U�J�L�D���U�X�Q���R�I�I���R�I������������
�Z�K�H�U�H���Y�R�W�H�U���Q�X�P�E�H�U�V���V�K�R�Z�H�G���K�R�Z���%�O�D�F�N���Z�R�P�H�Q���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���O�H�G���W�K�H���F�K�D�U�J�H���L�Q���Z�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�D�W���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�H�G
�W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���V�W�R�U�\�W�H�O�O�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�X�W���U�H�T�X�L�U�H�G������

���K�H���K�L�P���5�L�F�D�U�G�R���%�H�Q�D�Y�L�G�H�]�����0 �3�$
�6�H�Q�L�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H

�5�L�F�D�U�G�R���E�U�L�Q�J�V���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���. �W�L�V�L�V���&�D�S�L�W�D�O�����+�H���Z�R�U�N�V
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�V���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�G�Y�L�V�R�U���R�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���J�L�Y�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����5�L�F�D�U�G�R
�P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���. �W�L�V�L�V���&�D�S�L�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���D�G�Y�D�Q�F�H�V���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���I�L�U�P���D�Q�G���R�X�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V�����+�L�V���S�D�V�V�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�H�����,�W���L�V���K�L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���W�K�D�W���U�H�V�L�W�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���P�R�Q�H�\
�L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���W�K�R�V�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���D�Q�G���Z�K�R���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�I�U�R�Q�W�O�L�Q�H�V���R�I���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�I�X�O���D�Q�G���M�X�V�W���F�R�X�U�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q��

�: �K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X���U�H�D�G���L�Q�������������W�K�D�W���U�H�D�O�O�\���P�D�G�H���\�R�X���W�K�L�Q�N�����V�K�L�I�W�H�G���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���\�R�X�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���L�Q�V�S�L�U�H�G���\�R�X�"��
�6�R�P�H�W�L�P�H�V���U�H�D�G�L�Q�J���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�D�Q���V�H�Q�G���P�H���L�Q�W�R���D���G�R�R�P���V�S�L�U�D�O���D�E�R�X�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���W�K�D�W
�V�W�L�O�O���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���P�D�G�H���L�Q���D�U�H�D�V���W�K�D�W���L�W���I�H�H�O�V���O�L�N�H���Z�H�·�Y�H���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V�����,�Q���������������,���W�R�R�N���D���V�W�H�S���E�D�F�N
�W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���S�O�D�F�H���R�I���L�P�P�H�Q�V�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���,���Z�D�V���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P�����: �K�D�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���,���K�D�Y�H���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�D�G���D�E�R�X�W
�D�Q�G���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G���H�U�D�G�L�F�D�W�L�Q�J���V�X�F�K���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���Q�R�W���E�H���O�L�Y�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D�O�O���R�I���W�K�H�P�"��

�,���U�H�F�H�Q�W�O�\���U�H���U�H�D�G���' �H�F�R�O�R�Q�L�]�L�Q�J���: �H�D�O�W�K�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���: �L�V�G�R�P���W�R���+�H�D�O���' �L�Y�L�G�H�V���D�Q�G���5�H�V�W�R�U�H���%�D�O�D�Q�F�H���E�\���(�G�J�D�U
�9�L�O�O�D�Q�X�H�Y�D�����7�K�L�V���Q�R�Z���I�L�H�O�G���V�W�D�S�O�H���K�D�V���J�X�L�G�H�G���P�H���V�L�Q�F�H���L�W�V���U�H�O�H�D�V�H�����E�X�W���R�Q���W�K�L�V���V�H�F�R�Q�G���U�H�D�G���,���U�H�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���L�Q���R�Q
�W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���L�I���P�R�Q�H�\���L�V���P�H�G�L�F�L�Q�H�����W�K�H�Q���P�H�G�L�F�L�Q�H���U�H�D�O�O�\���P�H�D�Q�V���W�R���U�H�V�W�R�U�H���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���K�D�U�P�R�Q�\�����7�K�L�V���Z�R�U�N
�V�K�R�X�O�G�Q�·�W���M�X�V�W���I�R�F�X�V���R�Q���V�R�O�Y�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���F�X�U�L�Q�J���L�O�O�V�����L�W���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q���U�H�V�W�R�U�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I
�S�H�R�S�O�H�����7�K�D�W�·�V���D�G�Y�L�F�H���W�K�D�W���,���D�P���W�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K���P�H���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�Z���\�H�D�U����

��



���K�H���K�L�P���-�D�V�R�Q���)�U�D�Q�N�O�L�Q�����3�K�'
�)�R�X�Q�G�H�U���	 ���3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�-�D�V�R�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G���. �W�L�V�L�V���&�D�S�L�W�D�O���D�I�W�H�U���V�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���L�Q���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\
�D�V���D���J�U�D�Q�W�P�D�N�H�U�����G�R�Q�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�����W�U�X�V�W�H�H�����R�U�J�D�Q�L�]�H�U���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�����+�H
�E�H�J�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���I�R�U���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���Z�K�H�Q���K�H���Z�D�V���������D�Q�G���F�R���I�R�X�Q�G�H�G
�2�U�H�J�R�Q���6�W�X�G�H�Q�W�V���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V���V�S�H�Q�W���K�L�V���H�Q�W�L�U�H���O�L�I�H
�Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���P�R�E�L�O�L�]�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���M�X�V�W�L�F�H�����-�D�V�R�Q
�K�D�V���V�H�U�Y�H�G���R�Q���R�Y�H�U���������E�R�D�U�G�V���D�Q�G���K�H�O�S�H�G���I�R�X�Q�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V
�I�U�R�P���6�R�O�L�G�D�L�U�H���W�R���* �L�Y�H���2�X�W���' �D�\���D�Q�G���O�R�Y�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���L�Q���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J
�Q�H�Z���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���I�L�J�X�U�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���E�H�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W
�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H�V�H�������� ���\�H�D�U�V���R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F
�D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����K�L�V���Z�R�U�N���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�R�Y�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
�U�D�F�L�D�O�����V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���V�N�L�O�O�V
�D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q��

�: �K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X���U�H�D�G���L�Q�������������W�K�D�W���U�H�D�O�O�\���P�D�G�H���\�R�X���W�K�L�Q�N�����V�K�L�I�W�H�G���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���\�R�X�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���L�Q�V�S�L�U�H�G���\�R�X�"��
�,���K�D�Y�H���D���F�R�S�\���R�I���7�K�H���+�L�O�O���: �H���&�O�L�P�E�����$�P�D�Q�G�D���* �R�U�P�D�Q�·�V���D�P�D�]�L�Q�J���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���S�R�H�P��� �́��Z�K�L�F�K���V�K�H���U�H�F�L�W�H�G���E�H�I�R�U�H
�%�L�G�H�Q���Z�D�V���V�Z�R�U�Q���L�Q���D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�Q�O�\���Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���W�K�H���-�D�Q�X�D�U�\�����W�K���L�Q�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q���L�Q������������� �́��D�Q�G���U�H�D�G���L�W���P�D�Q�\���W�L�P�H�V
�R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U���D�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���K�R�S�H���D�Q�G���D���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�H�U�V�H�Y�H�U�H���D�V���,���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���W�R
�S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����,�W�·�V���D�O�O���W�R�R���H�D�V�\���W�R���E�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���E�\���W�K�H���W�D�V�N���D�W���K�D�Q�G�����* �R�U�P�D�Q���Z�U�L�W�H�V
�R�I���K�H�U���S�U�R�F�H�V�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���S�R�H�P�����W�R���W�D�N�H���L�W���R�Q�H���V�W�H�S���D�W���D���W�L�P�H�����7�K�D�W���D�V���P�X�F�K���D�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J���K�D�V
�P�R�W�L�Y�D�W�H�G���P�H���W�R���P�R�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���Z�R�U�N���Z�L�W�K���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���X�U�J�H�Q�F�\���D�Q�G���V�H�O�I���F�D�U�H�����)�U�R�P���K�H�U���S�R�H�P�����¹�%�X�W���Z�K�L�O�H
�G�H�P�R�F�U�D�F�\���F�D�Q���E�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���G�H�O�D�\�H�G�����,�W���F�D�Q���Q�H�Y�H�U���E�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���G�H�I�H�D�W�H�G���º
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���K�H���K�L�P���(�V�W�H�Y�D�Q���0 �X�³�R�]���+�R�Z�D�U�G
�6�H�Q�L�R�U���' �L�U�H�F�W�R�U

�(�V�W�H�Y�D�Q���E�U�L�Q�J�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���Q�H�H�G�H�G�����+�H
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���Z�R�U�N�H�G���D�V���,�Q�W�H�U�L�P���&�R���' �L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���3�U�R�J�U�D�P���2�I�I�L�F�H�U���R�I
�W�K�H���3�L�S�H�U���)�X�Q�G�����Z�K�H�U�H���K�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���G�R�Q�R�U�V�����F�R�Q�Y�H�Q�H�G���I�L�H�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G
�K�H�O�S�H�G���U�D�L�V�H���D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���V�W�D�W�H���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J
�D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�I�R�U�P���H�I�I�R�U�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����+�H���L�V���W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N���Z�L�W�K���. �W�L�V�L�V���&�D�S�L�W�D�O��

�: �K�D�W���G�R���\�R�X���V�H�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N���W�K�D�W���H�[�F�L�W�H�V���\�R�X�"
�2�Q�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���P�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���L�V���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�P�R�Q�J���G�R�Q�R�U�V
�D�Q�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���Z�D�O�N���W�K�H���S�D�W�K���R�I���W�U�X�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���H�Q�R�X�J�K���W�R�����D�����L�Q�F�U�H�D�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���S�R�Z�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J
�Z�R�U�N�����E�����P�D�N�H���P�R�U�H���P�X�O�W�L���\�H�D�U���J�U�D�Q�W�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�����P�R�Y�H���P�R�Q�H�\���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���W�K�H
�F�R�D�O�L�W�L�R�Q���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�F�X�V�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���Z�H�H�N�V���R�I���D���F�D�P�S�D�L�J�Q�����7�K�L�V���P�R�Y�H���I�U�R�P
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O�L�V�P���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���R�X�U���I�L�H�O�G�����D�Q�G���L�W���L�V���H�[�F�L�W�L�Q�J���W�R
�V�H�H���P�R�U�H���I�X�Q�G�H�U�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�L�V���V�K�L�I�W��
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�6�H�Q�L�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H

�: �K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q���D���P�L�[���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\
�I�R�F�X�V���R�I���0 �L�F�K�D�H�O�·�V���U�R�O�H���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���K�H�O�S
�G�R�Q�R�U�V�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V�W�D�I�I�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���E�H���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H�L�U���Z�R�U�N��
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V���F�D�U�H�H�U�����0 �L�F�K�D�H�O���K�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�G���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I
�������� ���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���I�L�H�O�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���G�R�Q�R�U�V���D�Q�G���J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����6�R�P�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H
�' �H�P�R�F�U�D�F�\���$�F�W�L�R�Q���/�D�E���D�W���7�K�H���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���: �R�U�N�V�K�R�S�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J
�' �H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���,�P�S�D�F�W�����D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���G�R�Q�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����F�R���D�X�W�K�R�U�L�Q�J���¹�' �L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���\�R�X�U
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���L�G�H�Q�W�L�W�\�����* �L�Y�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�V���º���L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���)�L�G�H�O�L�W�\���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H�·�V���3�U�L�Y�D�W�H���' �R�Q�R�U���* �U�R�X�S�����D�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J
�W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���S�U�R�J�U�D�P���R�I�I�L�F�H�U
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���P�R�G�H�O����

�: �K�D�W���G�R���\�R�X���V�H�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N���W�K�D�W���H�[�F�L�W�H�V���\�R�X�"
�,�·�Y�H���E�H�H�Q���H�[�F�L�W�H�G���D�Q�G���K�H�D�U�W�H�Q�H�G���E�\���W�K�H���P�D�U�N�H�G���X�S�W�L�F�N���L�Q���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���M�X�V�W�L�F�H���E�\���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\��� �́��L�Q
�I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�R�U�H�����: �K�L�O�H���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���)�X�Q�G�H�U�V���1�H�W�Z�R�U�N���K�D�V���E�H�H�Q
�D�U�R�X�Q�G���V�L�Q�F�H���������������W�K�L�V���E�U�R�D�G�H�U���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���O�R�Q�J���R�Y�H�U�G�X�H�����I�R�U�����D�V���Q�R�W�H�G���K�H�U�H���������L�Q�������S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���8�6���O�L�Y�H
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��� �́��D�Q�G���W�K�X�V���¹�H�Y�H�U�\���S�R�O�L�F�\���L�V���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���S�R�O�L�F�\���º���%�H�W�Z�H�H�Q���5�H�V�S�H�F�W�$�E�L�O�L�W�\�·�V���U�H�F�H�Q�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����D
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�S�R�U�W���R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V�������W�K�H���Z�H�D�O�W�K���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���	 ���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���)�R�U�X�P�����F�U�H�D�W�H�G���L�Q���S�D�U�W���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�L�V�������������F�D�O�O���W�R���D�F�W�L�R�Q�������D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�F�H�Q�W
�H�Q�W�U�L�H�V���L�Q���J�U�D�\���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����V�X�F�K���D�V���W�K�L�V���6�6�,�5���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���R�Q�����R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J
�D�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���M�X�V�W�L�F�H�����7�K�L�V���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���Y�L�W�D�O���I�R�U�����D�V���' �D�S�K�H���)�U�L�D�V�����\�R�X�W�K���D�F�W�L�Y�L�V�W���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�]�H�U�����V�D�L�G�����¹�' �L�V�D�E�O�H�G���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�H���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���V�\�V�W�H�P�V���R�I���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�V�V�X�H�V��
�7�K�H�U�H���L�V�Q�·�W���R�Q�H���L�V�V�X�H���R�U���R�Q�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���I�L�Q�G���G�L�V�D�E�O�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���R�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�R�V�H���L�V�V�X�H�V���º

�$�O�L�V�R�Q���8�S�W�R�Q���/�µ�S�H�]�����0 �$ ���V�K�H���K�H�U��

�6�H�Q�L�R�U���' �L�U�H�F�W�R�U

�$�O�L�V�R�Q���L�V���H�[�F�L�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���M�R�L�Q�H�G���. �W�L�V�L�V���L�Q���������������6�K�H���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�G�Y�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���J�L�Y�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�Q
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\�����6�K�H���L�V���W�U�D�L�Q�H�G���D�V���D�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�F�R�D�F�K���D�Q�G���O�R�Y�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���D�O�L�J�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�W�K���Y�D�O�X�H�V�����6�K�H���O�H�D�G�V���Z�L�W�K
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���E�U�L�Q�J�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�H�D�G�L�Q�J���D���I�D�P�L�O�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���L�Q���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V����

�: �K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X���U�H�D�G���L�Q�������������W�K�D�W���U�H�D�O�O�\���P�D�G�H���\�R�X���W�K�L�Q�N�����V�K�L�I�W�H�G���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���\�R�X�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�U���L�Q�V�S�L�U�H�G���\�R�X�"
�,���D�G�R�U�H���U�H�D�G�L�Q�J�����$���V�L�J�Q���R�I���D���J�R�R�G���E�R�R�N���L�V���R�Q�H���W�K�D�W���,���H�L�W�K�H�U���Z�D�Q�W���W�R���W�K�U�R�Z���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���Z�D�O�O���R�U���F�D�Q�·�W���S�X�W���G�R�Z�Q��
�L�G�H�D�O�O�\���E�R�W�K�����7�K�H���3�H�U�V�X�D�G�H�U�V�����$�Q�D�Q�G���* �L�U�L�G�K�D�U�D�G�D�V�����I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���D�Q�G���D�Q�J�H�U�H�G���P�H�����E�X�W���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���O�H�I�W���P�H���Z�L�W�K���K�R�S�H
�I�R�U���G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�����6�H�W���%�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����)�L�Q�G���3�H�D�F�H�����1�H�G�U�D���* �O�R�Y�H�U���7�D�Z�Z�D�E�����E�H�F�D�P�H���P�\
�S�H�U�V�R�Q�D�O���J�X�L�G�H�E�R�R�N���O�D�V�W���\�H�D�U���D�V���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���V�W�U�X�J�J�O�H�V���Z�L�W�K���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����$�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\�����,���O�R�Y�H���I�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�X�O�G�Q�·�W
�S�X�W���G�R�Z�Q���2�X�U���0�L�V�V�L�Q�J���+�H�D�U�W�V�����&�H�O�H�V�W�H���1�J�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���V�W�R�U�\���R�I���O�R�Y�H���D�Q�G���L�Q�M�X�V�W�L�F�H����

����

https://ktisiscapital.com/reports
https://johnsoncenter.org/wp-content/uploads/2021/03/Program-Officer-Competency-Model.pdf
https://johnsoncenter.org/wp-content/uploads/2021/03/Program-Officer-Competency-Model.pdf
https://www.disabilityfunders.org/history
https://www.disabilityfunders.org/history
https://tcf.org/content/commentary/how-to-embed-a-disability-economic-justice-policy-framework-in-domestic-policy-making/
https://www.respectability.org/
https://www.respectability.org/wp-content/uploads/2019/04/Disability-in-Philanthropy-and-Nonprofits-RespectAbility-FINAL.pdf
https://disabilityphilanthropy.org/
https://www.philanthropy.com/article/real-equity-means-including-people-with-disabilities-in-philanthropy/
https://ssir.org/supplement/centering_disability
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�6�W�U�D�W�H�J�\���	 ���3�U�R�J�U�D�P���' �H�V�L�J�Q
�: �H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���E�X�L�O�G
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���G�H�H�S�H�V�W���L�P�S�D�F�W�����2�X�U���W�H�D�P���R�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���K�H�O�S
�F�U�H�D�W�H���V�K�R�U�W�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���J�L�Y�L�Q�J���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�V���D�Q�G
�J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����K�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���Y�D�U�L�R�X�V���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���Y�H�K�L�F�O�H�V��
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H�����(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���O�D�V�W���I�U�R�P
�S�H�U�L�R�G�L�F�����Y�L�U�W�X�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����R�Q�H���G�D�\���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�\���V�H�V�V�L�R�Q�V�����W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�G�Y�L�V�L�Q�J�����: �H���D�O�V�R���Z�R�U�N���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�O�D�Q�V���I�R�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�H�Q�F�H�V����

�* �U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J
�: �H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����D�G�R�S�W�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���J�L�Y�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���J�L�Y�L�Q�J��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���F�H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�R�V�H���P�R�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�H
�D�L�P���W�R���V�R�O�Y�H�����2�X�U���Z�R�U�N���V�S�D�Q�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H�D�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�H�Y�H�O�V�����Z�L�W�K
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V
�Z�R�U�N���U�D�Q�J�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���V�\�V�W�H�P�V���F�K�D�Q�J�H�����J�U�D�S�S�O�L�Q�J���Z�L�W�K���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���S�R�Z�H�U��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�����G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����G�H�P�R�F�U�D�F�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����I�L�H�O�G���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�D�Q�G���P�R�U�H�����D�O�O���Z�L�W�K���D�Q���H�\�H���W�R�Z�D�U�G���P�R�Y�L�Q�J���P�R�U�H���P�R�Q�H�\���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H
�M�X�V�W�L�F�H��

�³�º�8�n�ã�¬�º�@
�: �H���D�G�Y�L�V�H���F�O�L�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����G�R�Q�R�U
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�U�D�Q�W�P�D�N�H�U�V�����&�O�L�H�Q�W�V���F�R�P�H
�W�R���X�V���V�H�H�N�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�U�H�D�V���I�U�R�P���J�L�Y�L�Q�J���D�Q�G
�J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J���W�R���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���G�H�V�L�J�Q�����S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J����
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�5�H�V�H�D�U�F�K
�: �H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H���W�K�H�L�U���D�U�H�D�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���I�L�H�O�G���D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�����: �H���S�H�U�I�R�U�P���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�F�D�Q�V
�D�Q�G���W�R�S�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�X�O�O�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���G�D�W�D���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�W�K�H���I�L�H�O�G���D�Q�G���G�L�V�W�L�O�O�L�Q�J���L�W���G�R�Z�Q���W�R���F�R�Q�V�X�P�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U�P�D�W�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�X�U
�F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�X�G�L�W�V���R�I���W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���I�L�H�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���G�D�W�D���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���L�Q�I�R�U�P
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���Q�H�H�G�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V����

�* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�: �H���S�U�R�Y�L�G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q���S�R�Z�H�U���W�R���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���J�X�L�G�H���N�H�\
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����: �H���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V
�H�Q�W�D�L�O�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W���S�D�U�W�Q�H�U���W�R���I�D�P�L�O�\���O�H�D�G�H�U�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���Q�H�Z
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����H�Y�R�O�Y�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����O�L�Q�N�L�Q�J
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�R���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�Q�G���J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�L�Q�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����: �H���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���U�D�Q�J�L�Q�J
�I�U�R�P���V�P�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�X�O�W�L���E�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�/�H�D�U�Q�L�Q�J
�: �H���G�H�V�L�J�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���W�D�L�O�R�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�D�F�K�L�Q�J���I�R�U
�E�R�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�X�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���Z�R�U�N���V�S�D�Q�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���D�U�H�D�V���D�Q�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�H�Y�H�O�V��� �́��Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���J�R���G�H�H�S���R�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R�S�L�F���R�U���D�U�H
�O�R�R�N�L�Q�J���W�R���E�U�L�Q�J���\�R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���X�S���W�R���V�S�H�H�G���R�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���W�K�H
�I�L�H�O�G�����R�X�U���W�H�D�P���R�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���F�D�Q���F�X�V�W�R�P�L�]�H���D�Q�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���\�R�X�U���V�S�H�F�L�I�L�F
�Q�H�H�G�V�����: �H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���F�U�H�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���Q�H�Z
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�U�H�D�V���I�R�U���J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���Q�H�Z���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���R�U
�E�X�L�O�G���X�S�R�Q���W�K�H���O�H�J�D�F�\���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���Z�R�U�N����

�3�U�R�J�U�D�P���	 ���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W
�: �H���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���V�W�D�U�W�����V�F�D�O�H���X�S�����R�U���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�V
�D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����: �H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�H�U�Y�H���D�V���D�G�G�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���R�Q�H���W�L�P�H���R�U���H�P�H�U�J�L�Q�J
�S�U�R�M�H�F�W�V���Q�R�W���\�H�W���U�H�D�G�\���I�R�U���I�X�O�O���W�L�P�H���V�W�D�I�I�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�H�D�P�V���Z�L�W�K���V�K�L�I�W�L�Q�J
�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�V�S�H�F�L�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���R�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�U�H�I�L�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���E�\���V�W�D�I�I�L�Q�J���D���S�U�R�J�U�D�P���G�X�U�L�Q�J
�V�W�D�I�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���V�R�X�Q�G�L�Q�J���E�R�D�U�G���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U
�G�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�G�H�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
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�7�K�H���Z�R�U�N���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���M�X�V�W�L�F�H��� �́��D�Q�G���P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���Z�R�U�N���´���V�S�D�Q�V
�W�K�H���J�O�R�E�H���D�Q�G���V�R���G�R�H�V���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���. �W�L�V�L�V���&�D�S�L�W�D�O�����)�U�R�P�������������W�R���������������Z�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���I�X�Q�G�V���Z�H���K�H�O�S�H�G���P�R�Y�H���W�R���W�K�H
�I�L�H�O�G�����: �H���J�U�H�Z���I�U�R�P���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���������F�O�L�H�Q�W�V���L�Q�������������W�R���������F�O�L�H�Q�W�V���O�D�V�W���\�H�D�U�����,�Q���W�H�U�P�V���R�I
�G�R�O�O�D�U�V���P�R�Y�H�G�����L�Q�������������Z�H���V�W�H�Z�D�U�G�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�L�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W
�P�R�Y�H�G���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����Z�K�L�O�H���O�D�V�W���\�H�D�U���Z�H
�G�L�U�H�F�W�O�\���V�W�H�Z�D�U�G�H�G���R�Y�H�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���D�Q�G���D�G�Y�L�V�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\
�P�R�Y�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q����

�! �ü�ã�º�� �N�@

�7�K�H���W�\�S�H���R�I���F�O�L�H�Q�W���D�Q�G���E�U�H�D�G�W�K���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Z�H���Z�R�U�N���R�Q���Y�D�U�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�S�H�F�W�U�X�P���I�U�R�P
�V�K�R�U�W�����R�Q�H���W�L�P�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V�����W�R���P�X�O�W�L���\�H�D�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����%�H�O�R�Z���D�U�H���V�R�P�H
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���R�X�U���I�L�U�P���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���L�Q��������������

�: �K�R���W�K�H�\���D�U�H�����-�H�V�V�L�H���%�O�X�H�G�R�U�Q���L�V���D���\�R�X�Q�J���L�Q�K�H�U�L�W�R�U�����G�R�Q�R�U�����D�Q�G���G�R�Q�R�U
�R�U�J�D�Q�L�]�H�U���Z�K�R���L�V���W�X�U�Q�L�Q�J���K�H�U���H�\�H���W�R�Z�D�U�G���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�R�X�Q�G�L�Q�J���R�I���7�K�H���&�D�U�P�D�F�N���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����D���I�D�P�L�O�\
�H�Q�G�R�Z�H�G�����L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�H�G���G�R�Q�R�U���D�G�Y�L�V�H�G���I�X�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���J�U�D�Q�W���R�Y�H�U���K�D�O�I���D
�P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���P�X�O�W�L���\�H�D�U���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���J�U�D�Q�W�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���W�K�U�R�X�J�K���D���I�O�R�Z���I�X�Q�G����
��
�. �W�L�V�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U�����5�L�F�N�\���K�D�V���D�G�Y�L�V�H�G���D�Q�G���-�D�V�R�Q���K�D�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���-�H�V�V�L�H���D�V���V�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���7�K�H���&�D�U�P�D�F�N���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�U�H�D�V
�I�U�R�P���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���D���Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�H�G���' �$�)���S�U�R�Y�L�G�H�U�����U�H�D�G���R�X�U���E�O�R�J���S�R�V�W���D�E�R�X�W���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���K�H�U�H�������W�R���D�G�Y�L�V�L�Q�J���R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���D�Q�G���W�U�X�V�W���E�D�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G���R�I���P�R�Y�H�P�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���U�X�Q�Q�L�Q�J���D���I�O�R�Z���I�X�Q�G
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���' �$�)������

�-�H�V�V�L�H���%�O�X�H�G�R�U�Q���	 ���7�K�H���&�D�U�P�D�F�N���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��

�: �K�R���7�K�H�\���$�U�H�����2�Q�H���I�R�U���' �H�P�R�F�U�D�F�\���P�R�E�L�O�L�]�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���D�W���O�H�D�V�W������ ���R�I���W�K�H�L�U���Q�H�W���Z�R�U�W�K���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U
�G�H�P�R�F�U�D�F�\����

�2�X�U���5�R�O�H�����-�D�V�R�Q���V�H�U�Y�H�V���D�V���6�H�Q�L�R�U���$�G�Y�L�V�R�U���W�R���2���' �����K�H�O�S�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\�����H�Q�J�D�J�H���	 ���D�G�Y�L�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�R�Q�R�U�V�����G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G
�G�H�O�L�Y�H�U���G�R�Q�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����D�Q�G���U�H�F�R�U�G���W�K�H
�Z�H�H�N�O�\���S�R�G�F�D�V�W���������0 �L�Q�X�W�H�V���R�Q���' �H�P�R�F�U�D�F�\����

�2�Q�H���I�R�U���' �H�P�R�F�U�D�F�\

����

https://thecarmackcollective.org/
https://ktisiscapital.com/funding-change2/rb-reflections-iips-5nd96
https://onefordemocracy.org/
https://ktisiscapital.com/10-min-dem-podcast


�: �K�R���W�K�H�\���D�U�H�����7�K�H���0�D�Q�Q�L�I�H�U�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�V���D�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���G�R�Q�R�U���Q�H�W�Z�R�U�N�����7�K�H
�Q�D�P�H���0�D�Q�Q�L�I�H�U�D���G�H�U�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���(�X�F�D�O�\�S�W�X�V���0�D�Q�Q�L�I�H�U�D�����D���W�U�H�H���Q�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H
�. �D�Q�J�D�U�R�R���9�D�O�O�H�\���U�H�J�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H���L�G�H�D���I�R�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R�R�N���U�R�R�W�����D�Q�G
�N�Q�R�Z�Q���I�R�U���L�W�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��� �́��F�D�S�D�E�O�H���R�I���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���L�Q���S�R�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J
�Z�K�H�Q���J�L�Y�H�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����P�X�F�K���O�L�N�H���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W��

�. �W�L�V�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����0 �D�Q�Q�L�I�H�U�D���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���. �W�L�V�L�V�·���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�L�V�V�X�H�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����6�L�Q�F�H���K�H�O�S�L�Q�J
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����-�D�V�R�Q���D�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�G�Y�L�V�R�U�V��
�F�U�L�W�L�F�D�O���I�U�L�H�Q�G�V�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���D�F�U�R�V�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���0 �D�Q�Q�L�I�H�U�D�·�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���0�D�Q�Q�L�I�H�U�D�·�V���D�Q�Q�X�D�O���P�X�V�W�H�U��
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�0 �D�Q�Q�L�I�H�U�D

�: �K�R���W�K�H�\���D�U�H�����)�L�G�H�O�L�W�\���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���L�V���D���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�H�O�S�V
�G�R�Q�R�U�V���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H�L�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���G�R�Q�R�U���D�G�Y�L�V�H�G���I�X�Q�G�V�����7�K�H���8���6���·�V
�W�R�S���J�U�D�Q�W�P�D�N�H�U�����)�L�G�H�O�L�W�\���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���������������E�L�O�O�L�R�Q���W�R���F�K�D�U�L�W�L�H�V���L�Q
������������

�. �W�L�V�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����-�D�V�R�Q���D�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�G�H�O�L�W�\
�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���W�H�D�P���W�R���F�U�H�D�W�H���¹�' �L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���<�R�X�U���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���,�G�H�Q�W�L�W�\�����* �L�Y�L�Q�J
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�V���º���D���U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S
�G�R�Q�R�U�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���W�K�H�\���I�D�F�H���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H
�P�R�U�H���G�H�H�S�O�\���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���J�L�Y�L�Q�J�����7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���U�H�V�X�O�W�H�G
�I�U�R�P���D���Z�L�G�H���V�X�U�Y�H�\���R�I���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���W�K�H�P�H�V�����L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���W�H�U�P�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���H�Y�R�O�Y�H����

�)�L�G�H�O�L�W�\���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H

�: �K�R���W�K�H�\���D�U�H�����0 �R�Y�H�P�H�Q�W���9�R�W�H�U���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�U�N�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H
�S�R�Z�H�U���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�\���K�H�O�S�L�Q�J���G�R�Q�R�U�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���E�H�V�W���D�Q�G
�P�R�V�W���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���N�H�\���V�W�D�W�H�V�����,�Q
�������������0 �9�3���P�R�E�L�O�L�]�H�G���R�Y�H�U���������0 ���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J
�L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���U�D�F�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�. �W�L�V�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����-�D�V�R�Q���V�H�U�Y�H�V���D�V���6�H�Q�L�R�U���$�G�Y�L�V�R�U���W�R���0�9�3���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�R�U�J���Z�L�G�H���V�W�U�D�W�H�J�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�G�V���0�9�3�·�V���D�G�Y�L�V�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���K�L�J�K�H�V�W
�F�D�S�D�F�L�W�\���G�R�Q�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����-�D�V�R�Q�����(�V�W�H�Y�D�Q���	 ���0 �L�F�K�H�O�H���G�L�U�H�F�W�O�\
�D�G�Y�L�V�H�G���R�Y�H�U�����������G�R�Q�R�U�V���Z�K�R���J�D�Y�H���Z�L�W�K���0�9�3���L�Q��������������

�0 �R�Y�H�P�H�Q�W���9�R�W�H�U���3�U�R�M�H�F�W

����

https://mannifera.org.au/
https://www.fidelitycharitable.org/
https://ktisiscapital.com/reports
https://movement.vote/


�: �K�R���W�K�H�\���D�U�H�����7�K�H���3�H�W�H�U�I�I�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���D���I�D�P�L�O�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�U�N�V���R�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�V���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�����U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�����O�L�Y�H���D�Q�G���J�U�R�Z�����2�Q�H���Z�D�\���W�K�D�W���W�K�H�\���G�R���W�K�L�V���L�V���W�K�U�R�X�J�K
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